
  

 

      � 
;ϱϭϮͿ�ϰϳϮ-ϴϴϯϴ�Ύ�ƩĂƌĂΛƩĂƌĂ͘ŽƌŐ�Ύ�ǁǁǁ͘ƩĂƌĂ͘ŽƌŐ ϰϬϬ�tĞƐƚ�ϭϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚĞ͘�ϰϬϬ͕��ƵƐƟŶ͕�dy��ϳϴϳϬϭ 

 

d,/E'^�dK�<EKt 

· �ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘ 

· �ŚŝĞĨ��ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

· �ƉƉƌĂŝƐĂů�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ũƵĚŐĞ͘ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌŝĞĨ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

�ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐŝĂůƐ͗ 
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǀƐ͘��ůĞĐƚĞĚ 

/Ŷ�ϭϵϳϵ͕�dĞǆĂƐ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�͞WĞǀĞƚŽ��ŝůů͕͟�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�tĂǇŶĞ�WĞǀĞƚŽ�ŽĨ�KƌĂŶŐĞ͕�
dy͕�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝůů�ǁĂƐ�
ƚŽ�ĚĞƉŽůŝƟĐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƚ�ƚĂǆĞĚ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƚĂǆŝŶŐ�
ƵŶŝƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘���ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŵŝŐŚƚ�ƐĞƚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�Ă�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞƚ�ŝƚ�Ăƚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ƐƟůůĞĚ�ůŝƩůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�;�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�
͞WƌŽƉ�ϭϯ͟�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞͿ͘� 

/Ŷ�ϭϵϲϯ͕�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă�ƌĞƉŽƌƚ͗�͞dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�^ǇƐƚĞŵ͘͟�/ƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǀƐ͘�
ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐĞǀĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ  ͗

1. �ůů�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ĂƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�
ďǇ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 

2. �ůů�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐĞ͕�ďƵƚ�
ǁŝƚŚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

3. dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ͘ 

4. �ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐͲ
ƵƟǀĞƐ�Žƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟĐŽƵŶƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 

tŚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŽǁĞĚ  ͍

�ƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ͘��ůů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞǆͲ
ĞŵƉƚĞĚ͕�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚĂǆĞĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�
dŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚŽĞƐ�EKd�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŽǁĞĚ͘�dĂǆ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�;ĂŌĞƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ—
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĐŝƟĞƐ͕�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ—ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ůŽĐĂů�ƚĂǆŝŶŐ�ĞŶƟƟĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�dĂǆ�ďŝůůƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵŶƟů�ůŽĐĂů�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĂƚĞƐ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽǁĞĚ�ŝƐ���ZK  ͘

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƉƉƌĂŝƐĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

dĞǆĂƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ϭϵϳϵ͕�ĞĂĐŚ�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�



  

 

      � 
ϰϬϬ�tĞƐƚ�ϭϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚĞ͘�ϰϬϬ͕��ƵƐƟŶ͕�dy��ϳϴϳϬϭ ;ϱϭϮͿ�ϰϳϮ-ϴϴϯϴ�Ύ�ƩĂƌĂΛƩĂƌĂ͘ŽƌŐ�Ύ�ǁǁǁ͘ƩĂƌĂ͘ŽƌŐ 

 

dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�
ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͘�� 

�ƉƉƌĂŝƐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ũƵĚŐĞ͘����ƉĞƌƐŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ  ͘

�ůĞĐƟŶŐ��ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐŝĂůƐ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵͲ
ƉĞƚĞŶƚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŶŐ�
ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂͲ
ƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ZŽƵŐŚůǇ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ�ĂůůŽǁ�
ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŽĸĐŝĂůƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· WŽůŝƟĐĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ǀĂůƵĞƐ�
ĚŽǁŶ—ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ—ƐŚŝŌŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

· �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂů͘ 

· dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

· WŽƐƐŝďůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ��ƌƟĐůĞ�s///͕�^ĞĐͲ
ƟŽŶ�ϭ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ŚŝĞĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĂǆͲ
ŝŶŐ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͘��dŚĞ�ŐŽůĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĨĂŝƌ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ  ͘

�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǀƐ͘��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ 

5. dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ƚĂǆ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐͲ
ƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĨǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞǆͲ
ĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŝƚ�Žƌ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŝƚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�^ƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŐĞŶĐǇ͘ 

6. dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵƉŽǁͲ
ĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĸŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

7. dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞƚ͕�Žƌ�ƉůĂĐĞ�
ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ͕�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ƉĂŝĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ůŽĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ƉĂƌƚ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�͞WĞǀĞƚŽ��ŝůů͟�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ͘���ĐĞŶƚƌĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ͘��dŚŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚĂǆ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆŝŶŐ�
ƵŶŝƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŝůů�ŐĂǀĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ͘��ŽĂƌĚƐ�ŚĞĂƌ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�
ĞƌƌŽŶĞŽƵƐůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

�ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐŝĂůƐ 

�ĂĐŚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͘�dŽ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ďŽĂƌĚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ͘�KŶĐĞ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘��ůĞĐƚͲ
ĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ-ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀŽƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 


